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• Guerre, pandemie, siccità, shock climatici….

• Abbiamo bisogno di uno scatto di reni se vogliamo salvarci…

• Iniziando dalla formazione dei giovani…..

• E di una capacità di motivarli che li salva dalla trappola dei NEET

• La visione d’insieme ed esempi di applicazione a percorsi scolastici



Un approccio “medico” al bene comune…

Abbiamo di fronte
un paziente affetto
da co/morbidità

i) Studiare
anatomia e 
patologie società

ii) Avere una
visione di “salute 
sociale”

iii) Elaborare e 
proporre cure



Scartare farmaci con effetti collaterali

• Medicine per la crescita incompatibili con la transizione ecologica 
(centrali a carbone…)

• Politiche per la transizione ecologica incompatibili con la necessità di 
creare valore economico (es. decrescita come obiettivo)

• Politiche efficaci su crescita o sostenibilità ambientale che alimentano 
povertà di senso del vivere e mettono a rischio la democrazia…



• I percorsi di cittadinanza attiva 
sono il cuore caldo della 
democrazia…e fanno sì che 
cittadini si trasformino da 
rancorosi leoni da tastiera in co-
protagonisti della costruzione 
della cosa pubblica…. 

• Ripartiamo dal concetto di 
generatività



• Fatigate per il vostro interesse, niuno uomo potrebbe operare 
altrimenti, che per la sua felicità sarebbe un uomo meno uomo: ma 
non vogliate fare l’altrui miseria, e se potete e quando potete 
studiatevi di far gli altri felici. Quanto più si opera per interesse, 
tanto più, purchè non si sia pazzi, si debb’esser virtuosi. È legge 
dell'universo che non si può far la nostra felicità senza  far quella 
degli altri”” (Genovesi, Autobiografia e lettere, p. 449)

• Sono felici solamente quelli che si pongono obiettivi diversi dalla 
loro felicità personale: cioè la felicità degli altri, il progresso 
dell’umanità, perfino qualche arte, o occupazione perseguiti non 
come mezzi, ma come fini ideali in se stessi. Aspirando in tal modo 
a qualche altra cosa, trovano la felicità lungo la strada.” (John 
Stuart Mill).



La risposta finale alla ricerca di  senso è la generatività
(desiderare, far nascere, accompagnare, lasciar andare)

Generatività Biologica: mettere al mondo figli

Generatività parentale: partecipazione a crescita ed educazione figli

Generatività sociale: lavorare per costruire capitale sociale e il tessuto della società 
civile

Generatività politica: lavorare per costruire soluzioni per il paese

Generatività nell’economia civile: favorire una creazione di valore economico 
socialmente ed economicamente sostenibile

Generatività culturale: lavorare per produrre idee guida che possano favorire la 
generatività

Generatività spirituale: aiutare le persone nella ricerca di senso, nel percorso di fede e 
nella connessione con la dimensione dell’Assoluto





Leonardo Becchetti and Gianluigi Conzo, University of Rome Tor 
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Descriptive findings

Y axis: life satisfaction Y axis: feeling in good spirit Y axis: calm and peaceful Y axis: positive about myself

Y axis: resilience Y axis: voting in last 
national elections

Y axis: most people can 
be trusted

Y axis: active citizenship



Four regular waves (2006, 
2010,
2013 and 2015) of the Survey 
of Health, Aging and 
Retirement in
Europe (SHARE) database.
SHARE is aa panel dataset 
collecting information on more 
than
45,000 European (plus Israeli) 
respondents aged 50 and 
above from
21 countries (in the sixth 
wave):
Austria, Germany, Sweden, 
Netherlands, Spain, Italy, 
France, Denmark,
Greece, Switzerland, Belgium, 
Israel, Czech Republic, Poland, 
Ireland,
Luxemburg, Hungary, Portugal, 
Slovenia, Estonia and Croatia

Scarsa generatività/ricchezza di senso di vita reduce aspettativa
attesa di vita….



Chi si aspetta minore durata della vita ha ragione: scarsa generatività/povertà di senso di vita 
aumenta la probabilità di contrarre malattie e di decessi…





Alcuni attributi individuali 
della generatività dagli studi 
empirici

Espressività personale 
orientata ad un fine

Coinvolgimento che implica 
uno sforzo

Indicatori locali di generatività:
Start up, brevetti, nuove imprese, 
organizzazioni terzo settore, numero 
volontari, fertilità, longevità attiva, 
riduzione dei NEET

«Puoi avere reddito, salute, 
istruzione ma se passi giornata 
sdraiato sul divano non sei 
felice. Felicità non ha a che 
fare con le dotazioni ma con la 
capacità di mettersi in gioco»





La rivoluzione industriale ha prodotti progressi spettacolari in termini di 
crescita economica aspettativa di vita e aumento esponenziale della 
popolazione mondiale 







• Quest’accelerazione 
rende necessario 
integrare il tema della 
sostenibilità ambientale 
e dei limiti naturali nei 
modelli economici 

• Facciamo gran fatica a 
capire che l’economia 
non è esterna ma è 
incorporata 
nell’ecosistema e nella 
biosfera… 



La soglia limite consigliata dall’Organizzazione Mondiale della Sanità è di 10 µg/m3 di PM2.5…tutte le zone marroni leggermente più scure sono 
sopra. Media italiana nella prima ondata nonostante lockdown 14 µg/m3 (media Lombardia 18.98 µg/m3)

In Italia 218 morti al giorno per polveri sottili prima del COVID-19





Il peso della mobilità auto sulle emissioni…..

TOTALI

TOTALI
418

Mton

ENERGIA  - 55%
(escl usoTrasporti)

INDUSTRIA  - 8%

TRASPORTI  - 25%

AGRICOLTURA - 7%

RIFIUTI  - 4%

231,1 Mton

33,9

105,5

29,5

18

Emissioni gas serra in Italia, 2019

TOTALI

NAVI – 4,3%
AEREI – 2,3%

SU 
STRADA 
92,6%

TRENI – 0,15%

4,5 Mton

2,4 Mton

97,7 Mton

0,16 Mton

TOTALI

AUTO – 67,4%

MERCI – 25%

BUS -3 %
MOTO – 3%

67 Mton

2,9 Mton

24,4 Mton

2,9 Mton
Coutesy of Nicola Armaroli. Data source ISPRA 
National Greenhouse Inventory Report 2021

16% su tutte le 
emissioni

New



Alla consueta analisi
in termini di salute e 
clima dobbiamo
aggiungere oggi
sicurezza strategica e 
volatilità prezzi













La forza del 
coordinamento

Il mercato 

siamo noi

2 principi di riferimento del Voto col Portafoglio



Siamo consapevoli del ruolo che 
abbiamo?2



I Sustainable Development Goals sono già nel «mondo a 4 mani»





ROMA

FERMO
MILANO

GENOVA

BIELLA

CAGLIARI
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2. Pionieri

33

• Da 18 anni nel mercato SRI

• Pionieri nell’attività di azionariato 

attivo ➔ da sempre, partecipiamo 

fisicamente alle assemblee italiane

• Antesignani sul tema ➔ ciò che 

oggi tutti dicono, noi lo diciamo da 

anni

*Dati Assogestioni al 30/06/2018



Larry Fink «A sense of purpose»..
Lettera del CEO di BlackRock alle maggiori 
multinazionali del mondo 

• Without a sense of purpose, no company, either public or private, can 
achieve its full potential. It will ultimately lose the license to operate from 
key stakeholders. 

• It will succumb to short-term pressures to distribute earnings, and, in the 
process, sacrifice investments in employee development, innovation, and 
capital expenditures that are necessary for long-term growth. 

• It will remain exposed to activist campaigns that articulate a clearer goal, 
even if that goal serves only the shortest and narrowest of objectives. 

• And ultimately, that company will provide subpar returns to the investors 
who depend on it to finance their retirement, home purchases, or higher 
education.



• Next: network 
gathering 45 leading 
organisations and 
working on the vote 
with the wallet

• Community based ESG 
evaluation mechanism 
(more than 500 
companies)- Eye on Buy

• Gioosto: the online 
marketplace of 
sustainable business

• Cash mobs 





La rivoluzione inizia a tavola…







Partiamo da un dato di realtà : Il paradosso
italiano
• In Italia più del 24% di 

giovani che 
abbandonano la 
Scuola e non lavorano
e ne studiano nel 2020 
2milioni quasi un 
quarto

• E allo stesso tempo + 
di 200mila posti di 
lavoro vacanti perchè
non si trovano giovani
con le nuove
competenze green e 
digitali



Partire da un passo indietro..scoperta
economia civile felicità=generatività
• Generatività: creatività e capacità d’impatto su bene commune…oggi generatività si gioca su trasformazione

green/digitale

• Convegno a Brescia su disoccupaz giovanile Desiderare, far nascere, accompagnare, lasciar andare

• Green e digitale

• Poi le competenze soft skills

• Resilienza, problem solving, public speaking, team building

• Poi la multidisciplinarietà fondamentale (mat scienze naturali, economiche, matematiche umanistiche)

• Cambia l’impresa attorno ai tre tipi di relazioni…



La Rondine – quarto anno di team/peace 
building



Regione Città Istituto

Abruzzo Liceo Maior Pescara (PE)

Basilicata
IIS E.Fermi Policoro (MT)

LS Dante Alighieri Matera (MT)

Campania

Liceo E. Fermi Aversa (CE)

Liceo E. Pascal Pompei (NA)

Liceo S. Pizzi Capua (CE)

Emilia Romagna

I.S.I.T. U.Bassi - P. Burgatti Cento (FE)

IIS A. Volta della Val Tidone Castel San Giovanni (PC)

Liceo Fulcieri Forlì (FO)

Liceo Malpighi Bologna (BO)

Lazio IIS Dalla Chiesa Montefiascone (VT)

Liguria IIS Capellini Sauro La Spezia (SP)

Lombardia

IIS Omodeo Mortara (PV)

IISS Galileo Galilei  Ostiglia (MN)

ITI LSA Cartesio Cinisello Balsamo (MI)

Scuola internazionale di Pavia Pavia (PV)

Marche Liceo T.C.O. Fermo (FM)

Puglia

I.I.S.S. Majorana Brindisi (BR)

IIS E. Mattei Maglie (LE)

IISS Marconi Hack Bari (BA)

Liceo A. Vallone Galatina (LE) 

Liceo G. Battaglini Taranto (TA)

Sicilia

I.I.S.S. S. Mottura Caltanisetta (CL)

IIS G. Salerno Gangi (PA)

IIS Luigi Einaudi Siracusa (SR)

Liceo E. Vittorini Gela (CL)

Veneto IS Masotto Noventa Vicentina (VI)

27 scuole

5 università

23 imprese sostenitrici

300+ docenti

500+ studenti iscritti 

al primo anno



RETE DI SCUOLE, UNIVERSITÀ E IMPRESE

«Faculty estesa» composta da docenti delle
scuole, professori e ricercatori universitari ed
esperti delle imprese su transizione digitale,
ecologica e neuroscientifica. Il curriculum di
Liceo è co-progettato dai docenti con il
coinvolgimento delle università

• 2 «learning week» (1° e 2° settimana
di febbraio) - in rete con le altre
scuole della sperimentazione

• 1 «learning week» (2° settimana di
settembre) - organizzata da ogni
scuola in autonomia (anche sulla base
di proposte della rete)

LEARNING WEEK IN RETE 

Una disciplina in lingua inglese (CLIL)
e realizzazione di esperienze
all’estero

Liceo Scientifico Quadriennale
con opzione Scienze Applicate

DURATA E INDIRIZZO

Formazione su metodologie didattiche innovative, utilizzo
di tecnologie e nuovo modello di valutazione e
approfondimenti su temi verticali delle transizioni
energetica e digitale

FORMAZIONE DOCENTI

Summer camp, summer job e periodo di
lavoro/studio/volontariato all'estero (PCTO)

ESPERIENZE ESTIVE

3h in contemporanea il mercoledì
pomeriggio anche per attività in rete
con le altre scuole, università e
imprese

WORKSHOP SETTIMANALI IN RETE

APERTURA INTERNAZIONALE



• Il segreto per affrontare il problema è puntare sulla dinamica della 
generatività (desiderare, far nascere, accompagnare, lasciar andare) 
accendendo nei giovani un “pallino” e una passione

• Il Progetto di liceo Green Digitale intende far leva su questo elemento
affidandosi a lezioni generative dei massimo esperti in materia, 
accompagnate da percorsi esperienziali e di esercitazione dei docenti
in classe sul tema del momento sul quale registriamo il maggior
numero di posti vacanti…



La metodologia

• guadagno netto in istruzione che risulta dal conseguimento di un livello più 
alto di istruzione, al netto dei costi privati aggiuntivi (spese private e 
guadagni a cui si è rinunciato) richiesti dal conseguimento di tale livello di 
istruzione, valutati all'inizio dell'investimento. 

• Esso viene stimato in base alla differenza tra i benefici e i costi relativi 
(scontati ad un selezionato tasso di interesse) al tempo di inizio 
dell'investimento. Le spese di mantenimento degli studenti (costo 
dell'abitazione, dei pasti, degli abiti, dei divertimenti, ecc.) sono escluse 
dalle spese private. L'indicatore, espresso in dollari USA equivalenti, viene 
calcolato sia per un individuo che ha investito nel conseguimento del 
diploma di scuola secondaria superiore e/o post-secondaria non terziaria 
(isced 3/4), partendo dalla scuola secondaria inferiore; sia per uno che ha 
investito nel conseguimento dell'istruzione terziaria (isced 5/6) , partendo 
dal livello di scuola secondaria superiore.



I rendimenti della scolarizzazione in Italia per 
l’OCSE…(solo valore econimico)
• La conclusione della secondaria vale 150800 euro

• La conclusione dell’università vale 190800 euro

• Fonte: Ocse Education at a glance



Ipotesi base

• Riduciamo di 5 punti percentuali….ovvero dei 25 che interrompono noi ne 
recuperiamo 5 (due terziario e 3 secondario)

• Totale beneficio su 100 studenti= 2*150800 + 4*190800= 450.000+680.000 euro 
circa

• Trattasi di beneficio privato degli studenti che è lower bound di beneficio per la 
società perché la produttività è superiore o uguale al salario..e l’istruzione 
contribuisce positivamente a salute, capitale sociale, soddisfazione di vita

• Il valore del Progetto è di circa 1 milione di euro per ogni 100 studenti trattati









• Lo scambio win win di ricchezza di senso

• Jennifer Nedelsky “quando incontrate qualcuno non chiedete solo che 
lavoro fa ma anche di chi si prende cura”


